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1. PREMESSA
1.1 Definizioni

I 6 novembre 2012 i |legslatére ha approvalo |a legge numero 180 recante le disposizioni per |a
prevenzione e la repressione della corruzione e delliliegalita nella pubblice emministrazione [di seguito
legoe 18072012},

La legge 19072012 & stata approvata in aliuazions dellaricole 6 della Convenzione dell'Organizzazione
delle Nazionl Unite contro la corruzione, adottata dall'Assemblea Generabe delfONU il 31 oltobre 2003, a
degli articali 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Sirasburgo del 27 gennaio 1899,

La legge 190/2012 — costituita da due soli arficoli, i| prime contenente disposizioni prescrittive ed il secondo
recante la ¢.d. "clausola di invarianza” — prevede espressamente 'applicabiiits dei commi da 15 a 33 dell'art
1 alle "secietd parlecipate dalle amministrazionl pubbliche & dalle loro confrollate, al sensl dellaricole 2359
del codice civile, imidatarmante alla loro atbivitd di pubblico inferesse disciplinata dal diritto nazionake o
delfUnione europea” (art. 1, comma 34).

Le previsioni richiamate stabiliscono, in particolare:

= L'obbiigo di pubblicare sui sifi web sttuzicnali | bdanci & conti consuntivi, nonché i costi unitari d
realizzazione delle opere pubbliche g di produzione dei servizl erogati &l cittadind, questi uMimi da
pubblicare “sulla base di uno schema tipo redatic dallAutoritd per la vigilanza sul contrattl pubblici di
lavorn, senvizi e formdure” (cormma 15}

+ L'obbligo di assicurare ia “Irasparenza dell’attivitd amministrativa” (di cus al precedente comma 15) con
parficolare riferiments ai procadimeanti dii a) aulorizzaziona o concessione’ b) scefta del confraente per
laffidamento di lavori, forniture e sarvizi, anche con riferimanto &lla modalita di selezicne prescalia ai
sansi del codice appalfti; c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contrbutl, sussidl, awsil
fimanziarl, nonché alirbuzione di vanlaggl economicl di gualungue genere a peraone ad antl pubblici e
privall; d} concorsl e selezioni finalizzate allfassunzione nonché “progressionl di carriera di cwi
all'articolo 24 dal decralo legisialvo n. 160 del 2008 (comma 16).

# L'elencazicne delle procedura soggette a pubblicazione nal sl web non comporta Fautomatics
estensiong dell'obblige di utiizzarbe nei confronti delle societa tenule ad assicurare la irasparenza
dellattivita amministrativa, ma semplicemente l'obbligo di pubblicizzare le stesse — con le modalila ivi
indicate = nellipotesi incui la Soclets vi faccla ricorso,

s La facolta di inserire negli svwisi, bandi di gara o leftere di invite, guale causa di ezclusione dalla gara,
il mancato rspetc delle clausole comterute nei protocolll di legalitd o nel patli di Integrita (comma 17,

= La possibiita di deferire ad arbitri, nominati sulle base dei criteri ivi indicat, “le controversee su dirittl
soggettivi, dervanti dalfesecuzione dei condraltl pubblici relativi a lavor, servizi, forniture [
esclusivameante previa autorizzazions dell'organo di governo dell’amministrazione (commi da 18 a 25).
In particolare, si precisa, da un lato, che le nuove disposizioni in materia di arbirati introdotte dalia
legge in oggetto “si applicanc anche alle controversie retative 3 concessoni @ appalti pubblic di opere,
servizi e forniture in cui sia parte una socield a pariecipazione pubblica ovwero una societd controliata
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o coflegata @ una socieia a parecipazione pubblica, s sensi dell'aricolo 2358 de! codice civie, o che
cormungue abbiano ad ogoetio opere o formiture finanziate con risorse @ carico dei bilanci pubblicl”
(comma 20} e, dali'altro, che |e-stesse non si applicanc agli arbifrati “conferiti o autorizzati prira defla
data di enfrata In vigore” della siessa [comma 25);

# L'obbligo di assicurare la menzionata “trasparenza dellattivita amminisirativa® anche nei procedimenti
irt deroga alle procedure ordinarie {comma 26§,

« L'obbligo di trasmebers b informazionl pubblicate ai sensi ded precedenti commi 15 e 16 alla
"Commissicne per la valutazione, la trasparenza e lintegrta delle amminisirazioni pubbliche”, istituita
dallart. 13 del D.Lgs, 15072004 che — ai sensl del comma 2 dellarlicoio 1 della legge in esame -
opera guale "Autorita nazionake anticormuzione” (comma 27 );

= L'obdligo di monidorare periodicamente il ‘rispetto dei tempi- procedimentall attraverso la tempestva
eliminazione delle anomatie” (comma 28],

» L'obbligo “di rendere nofo framite || propro sitc web sttuzionale, almeno un indinzzo di posta
eleftronica certificata cul |l ciltading possa rivalgers! per frasmetlers istanze al sensl dell'articolo 38°
del D.P.R. 445/2000 e “ricevere informazioni circa | provvediment! e | procedimenti amministrativi che
ka reguardans” gomma 28);

« L'ocbbligo di rendere accessibill — nel rispelio della disciplina di cui alla legge 241/1920 — "in ogni
momento agli interessati, tramite strumenti di idenfificazione informatica di cui &lfarticolo 65, comma
1" del c.d, codice delfamministrazione digitale di cui gl D, Lgs, B22005 "l informazioni relative ai
proveedimenti e al procedimenti amministrativi che Il riguardano, ivi comprese quellé relative allo sialo
defla procedura, 2 relativi tempi @ allo specifica ufficio competenta in ogni singola fase” (comma 20)

= [l cemma 31 delFartkcols 1, demanda ad uno o plo desret interminstaral, “da adotiare antro sai mesl
dalfentrats in vigore della presente fegge”, lindividuazione delle informazioni rilevanti i fini
dell'applicazione dei citali commi 15 & 16 e delle relafive modalitd di pubbicazione, monché delle
indicazionl generali per lM'applicazione dei commi 29 ¢ 30, La medesima norma preciza che “restano
ferme le disposizion! in maleria di pubblicita” previste dal Codice degli Appalli,

La mancata o incompleta pubblicazone di dette informazicnl da parle dei scgoetti a2 cid obbligati
‘costituisce violazione degli standard gualitativi ed economici” ai sensi dell'ariicolo 1, comma 17 del D.
Lgs. 19812009, che prevede |a possibilita per " titolari di interessi givridicamenie rilevanti ed omogenei
per una pluralith di utenti & consumaton™ di agire in givdizio, con le modslita ivi stabifite, “nei confronti
delie amministrazioni pubbliche e del concessionan dif servizl pubblici, se derivi una lesione diratia.
concreta ed atfuale del prope interessi®, ira Faliro, dalla viclazione di slandard qualitativi ed economicl
{comma 33).

Il camma 32, Invece, can riferimants 8 procedimenti di cul al comma 16, edtera b)), cit. (afidamento dl lavor,

forniture e semvizi), individua una sene di elementi che "le stazion appaltanti 20no in ogni caso fenute a

pubblicare nel propn sill web istituzionall”.

Par quanto concerme e ulterlor disposiziont di interesse contenute nef'articolo 1 menzonato, si segnalano

sinfeticaments:
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# [l comma 39, in base al quale anche “l& arxiende e le sociela parecipate dalio Sialo e dagli altri enti
pubblici® sono tenute a comunicare “al Dipartimento della funzione pubblica, per il tramite degh
organismi indipendenti di valutazione, tutti | dat utli a rilevare le posizionl dirgenziali altribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche amminsirazion, individuate discrezionalmente dall'organc di
indirezzo politco senza procedure pubbliche di selezona”;

s |l comma 49, che delega al Governo | complio di adeftare “entro sel mesi dalla data di enfrata in
vigore della legge di che raltasl, uno o pit decreti legislalivi diretti a modificare la discipling vigente in
materia di atirbuzione di incarch diigenziali @ di incarichi di responsabilitd amministrativa di vertice
[.-.] megli enti di diritto privato sottoposti & controllo pubblico esercitant] funzioni amministratve, alttivith
di produzione di beni e servizl 3 favore cefle amministraziont pubbliche o di gastione di serviz pubblci,
da conferire a soggetti internl o esterni alle pubbliche amministrazioni, che comportano funziani di
amminisirazicneg & gesbone, noncha a modificare fa disciplina vigante in materia di incompatibilita tra |
detti incarichi e la svolgimento di incarichi pubblici elettivi o la titolarita di interesst privatl che possano
porsi in conflitto con lesercizio Imparziale defle funzioni pubbliche affuate”

Tra i principl ed | criteri direttvi cul FEsecutive dovra attenersi nella predisposizions del decrefi in guestione,
espressaments individiuati al successive comma 50, rilevano, in paricalare:

+ La non conferibiita di incarichl dingenziall *per coloro che per un congruo parodo di tempa ]
abbiano svollo incarichi o rcoperto cariche in enti di dintio privato sottoposti a confrallo o fingnziat da
parte dallamminisirazione che confedsca lincarico”™;

» La necessita di disciplinare i casi di incompatibilita tra gli incarichi gid conferifi {compres! quedi “di
smminisiratora di enti pubblici & i enfi di diric priveto softoposti @ controllo pubblica”™) & “lo
svolgimento d attivita, retribuite o no, presso entl di dinfie privato soltoposti a regolazions, a conlrofio
o finanziatl da parte dell'amminisirazions che ha conferito incarico o o svolgimenio in proprio di
altivith professionali, se l'ante o Fattivitd professionale seno soggetti a regolazione o finanziati da parie
delfamministraziaona”;

# | comml da 52 a 57, al sansi ded quali - per garantire 'efficacia dei controdli antimafia nelle ativitd
imprenditoriali ritenute maggicrmente esposie a rischio di infilirazione maficsa vl indicate - presso
ognl prefetiura dovra essere fenuto un elenco cel forndon, prestaion dl servizl ed esecutor & lavor
nan soggettl a temtative di infllirazione maliosa operant nei medesimi settor (c.d. white listl. La
definizione delle madalith per lstituzione e laggiornamento di detto elenco sono demandate ad un
apposito D.P.CM;

el comma B0 in virtd del quale “entro centoventi giomi dalla data di entrala in vigore della presente
legge, attravarso intesa in sede di Conferenza unificata” dovranng essere definiti gl adempiment,
con MNindicazione dei relativi termind, delle regionl e delle province autenome ¢l Trento & o Bolzano &
degli enti locali, nonché degli enti pubblici e dei soggetti di dintlo privals soltoposti al lore condrolla,
volti alla piena e sollecita attuazions delle disposizioni della presante legge”, con particolare riguardo

agll aspatti vl indicatl;
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v |l comma 61 che nchiama ke intese di cul go0pra ma con riferimanio “aglh adempiment! atiualivi delle
deposizionl del decreli legislativi previsti dalla presenis egoe da parte delle regioni @ delle province
autanome di Trento & di Bolzano e degii enti locali, nonché degli enti pubblici & dei soogetti di diritio
private sottoposti al koro controdlo”™;

= [ gommi §3, 54 e 65 che deleganc il Governa ad adottare, entro un anno dalla data di enlrala in vigore
dellz legge in oggetto, un decrelo legislativo recante wn lesto unice defla normaliva in materia di
incangidabiiitsa afe camche, Ira e altre. di ‘presidents & di componente del consigho di
amministrazione del congorz [...] delle azende speciali e delle istiuzionl di cul all'aricolo 1147, D
Lgs. 2672000, individuando, nal contfempo, | principi e criteri diretfivi a cui il prowvvedimenlo dovea
alienersi.

In base a quanto previsto dall'ert. 1, comma 4 della Legge 19002012, altraverso il DPCM del 16 gennaio 2013
& stalo istituto B Comitalo Interminisieriale che ha adottato | 12 marzo 2013 le Lines di indirzzo per
l'elaborarione del Piano Mazionale di Prevenzione della Cormuzione (PTCP).

Il PMA afiualmenta in vigore ha come destinatari non scdo tutte le pubbliche amministrazioni di cui afart. 1,
comma 2, del decreto legislativa 165:2001, ie Regioni, gli Enti del Servizso Sanitario Nazionale, gil Entl Locali
e gl Entl ad esso colegati, ma anche gl Enti Pubblizl Economicl, glii Entl di diritte privato in controlio
pubblico, le socsatd partecipale & a quelle da esse controllate ai sensi dell'art. 2358 ¢.c. par le parti in cui tali
sogoetli sond esprassamente indicati come destinetari. Par gli Eni di dirifio privato in controfio pubblico gl
imtendono le societd e g Enti di dintio privalo che esercitano funzioni amminisirative, altivita di produzione di
beni e servizi a favore della Pubblica Amminisirazione, sottopasti 2 contrello ai sensi delfant. 2359 cc da
parie di Ammindstrazionl Pubbliche, oppure gll Entl nef quall siaro rconosciull alle Pubbliche Amministrazioni
anche In assenza di parlecipazione azionaria, poteri di nomina dei vertici o del componanti degl organi,

Aggiomamenti 2016 (Determinazione ANAC n, 831 del 3 agosto 2016)
A seguilc defl'art. 19 del D Lgs 24 gigno 2094, n. 90, che ha trasferdc interamente allAutorita e

compelenze in maleria Jdi prevenzione della corruzione & promozione della trazparenza neile pubbliche
amministrazionl, con Debbera n, B31 del 3 agosto 2016 ANAC ha approvato | Piano Mazionale
Anticomuziona 2016,

I PNA e in linea con le rilevanti modifiche legislative intervenule recentemente, in molll casi dando
attuazione alle nuove discipling della materla, di cul le amministrazionl dovranno tener conto nella fase di
atluazione del PMNA nel loro Piarnd triennali di prevenzione della corruzions (di seguile PTPC), in paricolare &
partire: daila formazione dai PTPC per # riennio 2017-2015.

Si fa rifefimento, i parficolsre, al decrelo legislativo 25 maggio 2016, n, 97, «Recanie revisione e
semplificazione delle dizposizioni m materia di prevenzione della cormezione, pubblicitd e trasparenza,
carreftive della legge & novembre 2012, n. 190 & del decreto legiskative 14 marzo 2013, n. 33, al sensi
dellarticolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliches {di seguite d.igs. 97/2016) & al decreto legislative 18 aprile 2016, n. 50 sul Codice dei contratl

pubdblici.
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Le previsioni contenute nel PTPC 2016 hanno poi tenuto conto deflo schema di testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica, approvato definitivemente con [, Lgs. del 18 agosto 2016 n, 175,

Le principall novith del d.lgs. 382016 In materda di rasparenza riguardanc | definifive chiarimento sulka
natura, sui contenut! @ sul procediments di approvazione del PHNA e, In materla di frasparenza, a definitiva
delimitazione  dellambilo soggeltive di applcazions della disopling, la revisione degl obblighi di
pubblicazione nei sifi delie pubbliche amminisfrazioni unitamente a2l nuovo dirtto di accesso Civico
generatizzato ad atli, documenti e informazioni non oggetto di pubblicazions obbligatoria.

La muova disciplina chransce che | PHA & alto generale di indirizzo rivollo a lutte be amminsirazion) (e =
soggetti di diritio privato in controllo pubblico, nei limii post dalla legge) che adottano | PTPC {owvera la
misure di integrazicne di quefle adottate ai sensi del decreto legislativa & giegno 20017, n, 231)

La nuova disciplinag tende a rafforzare d nuoly del Responsabili della prevenzione della corruzone (RPC)
quall scgpeti titokari del potere di predispesizione e di proposta del PTPC afl'ergana di indirizzo, E, Inciire,
pravisto un maggicre coirmvolgimenta degli organi di indirizzo nella formaziong & altuazione del Piand,

La nuova disciplina parsague_ inolre, Nobietlvo di semplificare | attivita dalle amministrazion neilda mataria,
ad esempio unificando in un solo strumenio 1 PTPC e il Programma inenngle delia frasparenza e
defl'integrita (PFTTI) & prevedendo una possibie aricolazione delle afiivile in rapporta slle caratieristiche
organizzatiee (sopraftulic dimensional) delle amministrazioni.

In piena aderenza sgli obiettivi fissati dalla 1. 19052012 il PN& ha i compile di promuovers, presso e
amminisirazioni pubbliche (e presso | soggetli di dirtle privata in contrallo pubblico}, I'adoziona di misure di

prevenzione della corruzione,

1.2 Processo di adozione del P.T.P.C.

| soggedtti internd individuatl per | varl process! di adozione ded P T.CP, sona:

= L'Organo di Governo' che, olfre ad aver approvato il P.T.P.C. (Amministraiore Unico) e ad aver nominato
il Responsabile della prevenzione defla corruzione (Presidente con decraio n. 1 del 271/03/2013), dovra
adottare tuth ghi attl di Indirlzzo di carattere generale, che slanc finalizzati alla prevenziong della
cornuzione a cominciare dagli aggiornamenti del P.T.P.C.. entro il 31 gennaio di ogni anno,

— |l Responsabile della prevenzions della cormuzions che ha proposto allOvgano di indirizzo poliico
l'sdezione del presente piano;

Il suddetto Responsabile inolire svolge i seguenti compiti:
» Elabora la proposta di Plano Triennale di Prevenzione della Corruzione ed | SUCCcessivi aggiormarn anti

da sottoporre per lNadozione all'Organo di indirizzo politico sopra indicato;

» Varifica MNefficece attuarione del Piano e la sua idoneitd @ ne propone la modifica qualora siano
accertate  sygnificative  violazioni cefle  prescrizioni o infervenganc mutamend  rilevant
nell'organizzazione o nellativitd dell'amminstrazions;
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r  Verifica, d'inlesa con il Dirgente compelents e falle salve le figure infungibili di cui &l punto 4.1
"Indicazione dei criteri di rofazione del personale’, 'effefiiva rofazione, ove possibile, degli incarichd
negli uffici preposti allo svolgiments delle attvitd pll esposte a rschi corrutiiv, secondo | eriteri defipii
nel presente Piano,

¢ Dalinisce procadure appropriale per selezionare e formare | dipendenti destinali ad oparare in selfori
parbicolarmente esposti alfa cormuzione, secondo i criten definiti nel presente Piano,

» Vigia, ai sensi dellarticolo 15 del decreto legisiabvo n. 38 ded 2013, sul rispetic delle norme in
matera di inconfenbila e incompatibdita dl incanche, di cul al clato decrelo,

+  Elabora entra il 31 dicembre la relazione annuale sull'attivitd anticorruzions svalta;

F  Sowvrinbende alla diffusione dells conoscenza dei codic di comportamento nellfamministrazione, |l
maonitoraggio annuale sulla loro astuazione, ai sensi dell'articele 54, comma 7, del decreto legislativo
n. 165 del 2001, la pubblicazione sul sito isliuzionale & B comunicazione all'Aulorda Mazionale
Anticornuzione, di cul alfarticolo 1, comma 2, della legge n. 190 del 2012 dei rsulati del monitoraggio
faricolo 15 DP.R. 62/2013)

= | Dirigenti, parlecipandc al processo di gesbBone del rischio nellambito dei Sefiar di rispettive
competenza, aisansi dellarticolo 16 del d.igs. n. 165 del 2001°

e Concorrone alla definizione di misure idonee a prevenire & confrastare | fenomend df cormizione e a
condrollarne il rispelio da parte del dipendenti dell'ufficlo cul sond prépost;

k Fomiscono le informazioni richieste dal soggetty competente per lindividuazione delle abtivita
nell'ambito delle quali é pil elevato il rschio cormuzione & formulano specifiche proposte volte alla
prevenzione del rschio medesimo;

» Provwedono al monforaggio defle attivith nell'ambilo delle quall & pid elevato # rischic corruzione
svalte nell'ufficio a cul sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del
parsonala nai casi di avvio di procedimenti penali o disciplinan per condolle di nafura cormuttiva
{comma 1-quater):

I Dirigenti incltre vigitand sull' apphcazione del codicl di comportamenio e ne verficano ke fpolesl di
violazione, ai fine dei conseguent precedimenti disciplinan.
- Il Responsabile della Trasparenza, individuato nalla figura del Direttore Generale Signor Enrico de

Tavonatti {[nominato con Decreto n® 2 del 24.07 2013):

» Swvolge le funzioni indicate dall'arbooio 43 del decreto legislativo n, 33 dal 2013;

» Raccorda la propria stlivitd con guella svolta dal Responsabie della prevenzione della corruziong
anche al finl delfaggiornamenio tra i| Programma Triennale per la Prevenzione della Corruziane
P.T.RC)

= Il Mucleo di Valutazone nefla figura dei membn dell'QDY (Orgamsmeo di Yigilanza 231) e gii afin
aroanismi di controlla interno:

» Partecipano al processo di gestione del rischio;

#  Mello svolgimenio del compitl ad essi atiribuit, tengona conlo del rischi e delle azioni ineranti alia

prevansione della cofruzicns,;
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 Svolgono compiti propr connessi  allattivita  arcticorruzione  nel seficre  della  frasparenza
amministrativa (articoli 43 & 44 d.lgs. 33/2013);
® Esprimono parere obbligatorio sul Codice di Comportamento denominato "Codice Efico Aziendale” e
sue modificazioni (articolo 54, comma §, d.lgs. 165/2001);
= [I'Ufficic Amministrazione Personale. previa autorizzazions del Direttore Generale
»  Svolge | procedimant] discipiinan nellambsto della propria competenza (arbcolo 55 bis d.lgs, n. 185

dal 20071 );
= Provveds alle comunicazioni obidigatorie nei confronki dell'autorita givdiziana {art. 20 DP.R. n. 3 del

1957; art.1, comma 3, |. n. 20 cel 10904; art. 331 c.p.p.);
¢ Opera bn raccordo con || Responsabile per la prevenzione della cormuzione per quanto riguards le
aliivitd previste dall'articole 15 dal D.P.R. 82/2013 e dal *Codice Elico Aziendale” della Sociels;
— | dipendenti dalla sociatd:

e Dazervano le misure contenute nel P.T.P.C.
»  Segnalano le situazicn di ilecito a propr Dirgent o all'Uficio Amministrazione Personale ad | casi di

pearsonale conflitky di inberass
= | eollaboratori a qualsiasi titolo delllamministrazione:
r  Osservana, par guanto compatibili, le msure contenute nel P.T.P.C. e gli cbilighi di condotta previst
dal Codice di Comporiamenie denomingio "Codice Elico Aziendale” e segnalang le situazioni di

e,

Al fine di procedere alla definizione del PTPC, & stalo sviuppato un progetto ariicolaio in gquattro fasi. Le
qualtro fasi che hanno caratterizzalo i progelio sono.

1. Planeficazione:

2. Analisi dei rischi di corruzions;

3. Progettazione del sistema di trattamento del rischio;

4, Silesura del Plang Triennale di Prevenzione della Cormuzione
La descrizione delle fasl seguile per lo sviluppo del plano sono rporiate mel paragrafo relatva alla

descrizions della metodolagla.

1.3 Entrata in vigore, validita ed aggiornamenti

I Piano anfra in vigare dalla data di approvazione con Provwvadimanio dalfAmminisiratore Unico, Il Piano
he una validita trienngle e sara aggiornato annualmenie enfro 1 31 gennaio di ciascunm anne In
ottemperanza dl quanio previsto dalfart. 1, comma &, della legge n, 19020712,
L'aggiornamenio annuake del Piano tene conto dei seguenti fatlod:

1. | cambiament normativi & regolamentari che modificano le finalidd stituzionali, le atrbuzioni,

I'attivitd 0 I'organizzaziona della Sociats;
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2. | cambiamenti normativi & regoiamentar che riguardanc | realil consideradi nel presente
documenio o che impongono ulterior adempiment| & che determinana l'esigenza di modificana il

contanulo del Piano,

3. Le modifiche infervenuta nel P.NLA, | nuovi indirizzi @ le direttive che dovessero emergene nel
contesto di riferimento per quanto riguarda Mimplementazione della legge 190/2012,

4, L'emersione di nuoy fallen di rischio che non sono stall considerali in fase di predisposizione del
PT.PC:

5 Le moddiche intervenute nalle misure predisposte dalla Socield per prevenire | rschio di

COUZione,

Come previsio dal comma 10 dedlart. 1 della Legge 190, || Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione  provvederd, inolire, a8 proporre allAmministratore Unico la modifica del Programma
ognigualvolia siano accerlate significalive viclazionl delle prescrizioni in esso conlanule.

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione polrd, inoltre, proporre delle modifiche al presenie
documento qualora rifenge che delle circostanze esterne o nterne alla Soceld possano ridurre l'idoneita
ded Progremma & pravenire il rischio di corruzione o limitame [a sua efficacs altuazions

L'aggicmamenic segue |a stessa procedura applicata per ka prima adozione del P.T.P.C.

1.4 Struttura del plano di prevenzione della corruzione

[l Piano di Prevenzicne deffa Carruziona si compone di:
+  Lina parie generale, che comprénde;

-

La descrizione del quadro normathio di riferimento;

L'analisi dei reati esaminali ned presente modelio;

La descrizione della melodelegia seguita per lo sviluppo del piano,

L'indiviuazione delke misure di carattere generale valide per lulli | processi che carallerizzano
I'atiivita di SERVIZI COMUNALI SPA:

Il regolamenio del Responsabile di prevenzione cella cormuzione,

& Lna parle specale, nells quale sono descrittl invecs;

I processi, | sub-processi e la alfivila a riachio;

I reali ipabizzabill anche soltanio in via potenziabs;

I livelia di esposizione al rischio,

Le misure di prevenzions, con lndicazionea degli obiedlivi, dei responsabili & dei tempi
Deefiniti per Pattuazions delle misure.
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1.5 Destinatari del piano
Coerertaments con fe previsionl della legge 1602012 e del PNA, sono Identficati come destinatar dal
PTPC | segoetll che operana per conlo di SERVIZ COMUNALI SPA, avero:

1. L'Amminigtratore Unico;

2. |l Diretiore generale;

3, | Responsabili di Funzione;

4. Il personale defla Socetd;

5. | collabarator a vario titolo.

Le disposizioni del Fiano sono portate 8 conoscenza dei soggetti di seguito indicat che nel corso delie
attivita di verifica e tenuto conta delle loro rispetiive competenze sono lenull a verificarne I'atluazions:

1. | compenentl del Collegio Sindacale,

2. L'Orgamisma di Vipdanza 231.

1.6 Obbligatorieta
| Soggeth indicati nel par. 1.5 sono tenuti allosservanza delle norme e delle disposiFioni comtenute mel

Fiano,
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2. QUADRO NORMATIVO

ol Fiporia, d seguito, un elencoe non esaustivo dei prncipali provvedimenti esaminati per la siesura del
FTPLC:

|l DLgs B gugno 2009, n, 231 "Discipina della responsabilita amminisirativa delle persone
giuridiche, defle socield e delle asseciazionl anche prive di personalita gundica, a norma dellarticolo
11 della legge 29 settemibre 2000, n, 300°

& LalLegge 8 novembre 2012, n. 190, "Disposizioni per Ila prevenzione & la repressione della Cormuzions
e dellllegality nella pubblica amministrazione”, pubblicata sulla Gazzelta Ufficiale n, 265 del 13
novemnbne 2012,

# [l Piano Nazionale Anticorruzione predisposio dal Dipartimento defla Funzione Pubblico ed approvato
in data 11 settermbre 2013 con 3 dalbera del’ANAC n. T27201.3 ad i relativi llegati;

# La circolare n, 1 predsposta dal Dipartimento della Funziene Pubblica in dats 25 gennaio 2013;

« |l Decreto Legislative 14 marzo 2013, n. 33, "Riording della disciplina riguardante g cbhblighi di
pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni™;

¢ [l Decredo Lemslativo 8 aprile 2013, n. 38, " Disposizioni in materia di inconferibiliia e incompatibilits di
mcarichi presso le pubbliche amminisirazioni e presso gli enti priviati in contrello pebblico;

o || decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90 coordinaio con la legge di conversione 11 agosta 2014, n,
recasnite: “Misura urgenti per la semplficazione e la trasparenza amminisirativa e per lefficlenza degll
uffici giudizian™;

¢ |l Decrelo Legislative 25 maggio 2016, n. 57, "Recanle revisicne e semplficazione delle disposizoni in
materia di prevenzione della corruziong, pubblicitd e rasparenza, comeltivo della legge 6 novembre
2012, n. 190 & del decreto legisiativo 14 marze 2013, n. 33, al sensi dellarticola 7 della legge 7 agosto
2015, n. 124, in matena di riorganizzazione delle amminisirazion pubbliche”;

# La Delibera n, 837 del 3 agosto 2016 ANAC - Determinazione di approvazione definifiva dal Piano
Mazionale Anticorruzione 2016;

« |l Dacreto Legisiative 18 agosto 2016, n. 175, ‘Testo unico in materia di societd a parlecipazione
pubblica”,

+ Ladelibera n, 1134 deil'8 novembre 2017, recante «Nuove linee guida per attuazione della normativa
in materia di prevenzione deila cormuzione e frasparenze da parte delle societd e degli entl di dirlito
privato conirallzti e parfecipall dalle: pubbliche amministrazion! e degli entl pubblicl economicis,

+ Ladelibera n, 1208 gel 22 novembre 2017 I'Aggiomamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzons
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3. DESCRIZIONE DEI REATI

Il Fiano Triennale di Prevenzione della Corruziong coslifuisce uno degll strumenti adotiall dalla Societa per
favorire Il confrasio della cormuzione & promuovers |a legalith delfazione di SERVIZI COMUNALI S5PA, allo
scopo di prevendre delle siluazionl che possono provecare un malfunzicnamento della Socield medesima.

I PTPLC & stato redatio allo 2copo di favorire la prevenzione di una pluralita di reati, Nef corso dell'analisi del
rischi & stata considerata un'accezione ampia di cornuzione che comprende lMintera gamma del delittl contro
Iz Pubblica Ammindstrazione disciplinali nel Tilslo I, Capo |, del codice penale e, pid in genarale, lutte guslia
giluazionl In cul = a prescindere dalla rdevanza penale - emerga un malfunzicnamanto di SERVIZ]
COMUNALI SPA a causa delf'uso a fini privali delle funzioni attribuite alla Sccieta ovvero I'imgquinamento
dedl'azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso In cul rimanga a lvello

di tentativo.
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4, ASPETTI METODOLOGICI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO

Come evidenziato nel paragrafo infrodultive, il pregetio di predisposizions del Plano sl & artlcolads in guatlro
fazl costituite da:

1. Panficazione

2. Analisi ded rischi

4.  Progetiazions del sistema di irattamento del rischio

4. ‘Blesura ded Programma Triennale di Prevenzione defla Corruziona
Con Fapprovazione el Programma Trennale di Prevenzione defla Corruzione awrd inizio PMattivita di
mantoraggo del Programma stesso da parla del Responsabile per la Prevanzione defla Cormuzione,

Fian i
Mellz prima fase ol pianificazione del progelio, sono stall individuati, in prima balluta, | Soggelti da

comvolgere nell'atiivitd di predisposizions del piano.
L'idantificaziorns dei Scggeili cha hanno preso pare slla stesura del PTPC & avwenuta tenendo conto dele

attivita svolie da SERVIZI COMUMNALI SPA e delle caratieristiche defia siruttura organizzativa.

Analls| del rischi

La seconda fase del progetta ha riguardate l'analisi dei rischi che si & articolata n due fasi costituits

rispatiivameante da:
1. L'identificazione dei rischi di corruzione che caratternzzano | processd, | sub-process) @ le atihvitd dedla

Societa;
2. Lavalutazione del grado di esposizione al rischi.
Quesie dus attivitd preludona al frattamento del rschio, che costituisce |a terza fase del processo di risk

management, che sard analizzata nel paragrafo seguants,
Le aftivita di identficazione e valulazions dei rischi sono state sviluppate assumendo come riferimanto

metodolegico || Piane Nazionale Anticorruzione 2016,
Per quante riguarda la prima atlivith di identificazione & stala condolfa ur'analisi dei processi descriti nel

paragrafo precedenta cha & avvenuta tramita:

1. Analisi del confesto esterno ed interno;
2. L'esame della documentazione relafiva alle meodalita di svolgimenio del processl (es. procedurs

qualita, regolamentl organizzativi @ gestionall, ecc.),
3. Lo svolgimenlo di interviste con i Soggetti ai quali @ affidata la responsabilta gestionale dei process:
che carattarizzano Nattivieg di SERVIZ]I COMUNALI SPA.

Mella seconda fase sono stali analizzati | seguenti elementi;
« | reati di corruzione ipotizzabdi, considerandao i delitti previsti dal Titolo 1| Cepo | del codice penale;

# Le modeltd di commissione dei reali ipolizzando delle fathspecie concrele attraverso e guall
potrebbero aver luogo i delitti & cornizione;
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o Qualsiasi gitra situazione che possa portare ad un malfunzionamento di SERVIZI COMUNALI 5PA,
Lo svolgimento di questallivitd ha consentiio di individuare i rischi inerent afle affivitd reslizzale dalla
Socweta.
La successiva valutazione dei rischi & stata condolla allo scopo di far emergere le aree maggiormente
asposte al ischio di comuziona a valutare I'efficacia dei presidi di contralio.
Le valutazioni conseguenti hanno applicalo la metodologia prevista nelfAllegalo 5 del PNA' Tabella
Valutazione Rischi® per stimare la probabdita & lmpatio, Mellp specifice per quanio riguarda la probabilits
song slat considerati | seguenti fallon!

¢ La dizcrerionadita del processo

+ Larilevanza esterna

¢ La frazionabilita

¢ |l valore economico

* Lo complessia

* L& tipolegia di confrollo applicato &l processo
Fer quanto riguarda Nmpatto sono stati considerali invecs:

# L'impatto economico

= L'impatio reputazicnale
L'applicazione della metodologia previsia nel PNA permette-di pervenire alla definizione del livells di rischio
di cormuzione cosiddeito residuale, poiché Fesposidone &l rschio & valufata considerando || lvelio di
affidabilith delle misure di contrallo gid infrodotle da SERVIZI COMUNALI SPA. C ha determinalo
l'ssiganza di tener conto dei controlli anti-corruzione gid vigenti che, In senso lalo, comprendono tutti gii
strismenti, le azoni ed | presidi che possono condribuire 8 ridurre |8 probabilda di aceadiments del rischio
oppure a contenerne l'impatio.
La combinazione tra la probabllita e Nmpatio ha permesse di definire Il livelle di esposizione af rischio per
crascuna altivita del processo & di definire, conseguentermente, una graduatoria delle attivith m funzione del
livello di esposizions al rischio di corruziones di cigscuna.
L'analisi defe aree a rischia & riporata nella Parte Speciale de! Programma.

Progetiazione del sistems allamento ded rischio
La terza fase ha riguardato fa progettazione del sistema di frattamento ded rischl individuatl nella fase
precadents, ovwero, la progeftazions di azioni spacifiche in grado di allineare || profile di rschio residuo al
livelle di nischio considerato accetiabile.

Laddowve i livello di rischio residuale & risultato superiore alla soglia di acceitabilita, sono siate definite delle
nuove misure dl preverzione, al fne Jdi ridure f@ probabifita di accadimenio dellevento rEchioso,
astacolando e rendendo pid difficoitoso il compimento del reato che & state ipotizzato.

Le azioni che conlribuiscono a presidio ded reati di cormuzione possono essera distindi fra;
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Le misure di carallere genersle o Irasversale, che comprendono [utie quelle aziond comuni i
processl a rischio, che riguardano MNorganizzazione ned suo complesso & che possono contribuire a
ridurre la probabilda di commissicne di comporiamenti corrulliv,;

Le misure specifiche che riguardanc i singoli processi a nschio & sono finalizzatli a definire il sistema
di frattamento del rischie specifice per ciescun processo,

cha & stato prasentato allAmministralore Unico per Fapprovazione.

Maonitoraggio
Successivarmente all'approvazione del Programma avrd inizio Fattivitd dil monitoraggic da parte del

Respansabila per la Prevenzione della Corruzione.
Il Mondtoraggio comprenge un insieme di aitivitd, A tifclo esemplificalive e non esaustivo rientrano nel

mioniforaggio:

1
2

La verifica del'aliuazione delle misure di prevenzions definite nel Programma

L'analisi delle procedura, delle circolan, delle diepogizioni e i qualsiasi aliro documenio che
regilamenta l& modalita di attuaziona delle attiviia a rischio

L'esame delle infarmazioni ricevute dai referenti intarni

La verifica di segnalazioni refative al possibée compimenic di reati & corruzione provenient! dal
whistleblowing

Lo svolgimento di ispezioni & di altivith mvestigative anche non previste nel Piano di moniaragagic

annusle

Il risultatie dell'attivila di mondoraggio svolis del Responsabile per Iz Prevanzione della Cormuzione sara
oggetlo delia relazione anneake che |l Responsabie stesso dovra redigere entra il 31 dicembre di ognd

Ao,
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5. LE MISURE DI CARATTERE GENERALE

Come evidenziaio nel paragrafo precedente le misure di caratlere generale (trasversali) comprendono le
azioni di prevenzione del rischio che riguardanc Porganizzazione nel suc complesso e che definiscono le
caratieristiche del conteste grganizzative, In cul operang le misure di controllo specifiche o particolan, che
rguardana, invece, | singoll processl a rischio.

Le misure di carattere generale si riferiscono a

a)

b)

c)

d)
)
1)
Q)
h)
i}
Il

Le azioni poste in essere per assicurare la tresparenza delie atlivith realizzate da SERWVIZ
COMUNALI SPA che coniribuiscono a favorre la prevenzione délla corruziona

Linfarmatizzazione dei processi|
L'accesso telematico a dati, documenti & procedimenti & i rutiizze del dabi, documenti e

procediment

Il monitoraggio sul rispetto del fermini

La rotazione

Varilica delle dichiarazion sulla insussisienza delle cause di inconfaribilits
Il codice etico

Il sisiema disciplinare
La formazione & la comurscazione del Plano
N regolamentio di funsicnamento del Responsabile Pravenziona della Corruzione

Le misure indicate nelle lettere a), b). c), d), e), f) costituscono le misure obbligatorie di prevenzions ded

rischi adoiiste in conformitd con quanio previsto dal PMA e dal relativi afegati.
Le alre misure possond essere considerale delle misure ullenori adollate dalla Soceta per favorire il

frattamento del rschi di coruzians
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6. LE MISURE DI TRASPARENZA

La trasparenza costituisce uno dei pnncipi pid mportanti che caratterizza ka gesfions di SERVIZ! COMLUNALI
SPA e ispira le decislonl ed | comportament] di fulll qued Soggettl che operanc per conto della Socisla.
L'adozione Ji fale prncipio & Falluazione di un Insieme di azionl finalizzale ad assicurare la brasparenza
dell’altivitd societaria rappresentans delle mzure fondameniali anche per prevenire la cofruzione &, pid in
genarata, qualksiasi situaziona che possa provocare un mafunzionameanta di SERVIZ COMUNALI SPA
La pubblicazione costante e tempestiva di informazioni sule atlivith pid esposte al rischio di comporiamant
corryuttivi permette, infatl, di
»  Favarire forme di confrollo swll'attivita di SERVEZI COMUNALI SPA da parte di soggettl inlerni ed
eslermn
= Swolgere un'importante azione deterrente per potenzial condoftte flegali o rregalan
Tramite la pubblicazione di Informazioni sul propric sito Internel, (& Societd rende conto a tulli i suci
stakeholders delle modalild delle atlivitad svolle, dei provvedimenti assunii e di una sere di alin aspetti che
caratterizzann la sua gastionea.
Fer adempiere ale regale normative in vigore relative alla rasparenza delle pubbliche amministrazioni e
delle aziende parecipate Considerata l'mportanza che le misure per |3 frasparenza rvestons anche ai find
delta prevenzione della corruzions, &1 praveds:
« cha gl acempiment in matersa di Fasparenza debbano essere considerali parta integrante del
presenle Piano
# [integrazione fra & informazioni da pubblicare sul sito ed | lussi informativi destinali al Rasponsakile
di Prevenzione della Corruziona da ulifizzare per I'aftivita di monitoraggio

Responsabilitd ex art, 10 D, Lgs. 97/2016
I responsablli della rasmissione del documentl, delle informazionl & dai dall al sensi del D. Lgs. 3372013

sono elencati sul sio web dalla SERVIZ COMUMALI SPA.
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7. IL CODICE ETICO

Tra le misure di carattere generale adeottate da SERVIZI COMUNALI SPA per prevenire la corruzione sl
annoverano le disposizionl contenule nel Codice Elico Aziendale che costiluisce parte infegrante chel

Modella 231 adottato dalla Sacsata.
| principi & le regole di condotta contenute nel Codice Etico Aziendale devono essere considerati parte

integrante del PTPC poiché armcchiscono il sistema di condrolia preventve creato da SERVLZI COMUNALI
SPA per ridurre la probabilith di manifestazione dei reati di corruzions.
Al fine di prevenire tali reatl € falto obbligo per ulti | soggelli che a diverso iolo operano presso SERVIZ

COMUNALI SPA di;

Rispettare i principi-guida & le regole previste nel Codice Etico Aziendale di SERVIZI COMUNALI
SPA;

Astenersi da condotte che possano deferminare una violazione, anche soltanio parziale, dei principi
& defle regole incluse nel codice medesimo;

Astenersi dal realizzare qualsiasi comporiameanio che possa determinare il configurarsi di uno dei
reati previsti dal Titolo |1-Capo | del codice penale o che possa crears un mafunzionamento di
SERVIZ| COMUMALI SPA,

Coltaborare attvamente con il Responsabile di prevenzione delia corruzione per favorire [attuaziane

dalle msure praviste dal Piano

In guarto parie infegranta dal Pieno di prevenzione della Cormuziona il monitoragoio del rispetto del Codice
Etico Aziendale rientra tra le atiribuzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione
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8. IL SISTEMA DISCIPLINARE

Il sistema disciplinars, vale a dirg l'ngieme delle sanzioni previsie per la viciaziona delle norme contenute
nel PTPC, & considerato nefla prassi aziendale uno struments che pud contribuire a favorire atfuazione del
Fiand.

Per tale motive SERVIZI COMUMNAL| SPA ha ritenuto opporiuna inserre § sistema disciplinare tra le misune
di carattere generale per la prevenzione della corruzione,

Il rigpalto della disposizioni previste dal presenie Piano rendra tra | doveri di chi opera per conto della
Socield.

Ne conseguea cha una sua violazione pud infegrare dei comportamenti contrari @i doveri d'ufficio,

Lz violazione delle disposizioni conlenute nel Piang, nonché del doveri e degll obblighl previsti dal Codice
Etico Aziendale pud essere fonle ol responsabilitd disciplinare accerlata all'esito del procedimento
dezciplinare, nel rspelio del principl di gradualith e proporsionalith delle sanzioni.

La violazione dei suddetti documenti pud dar luogo, inoltre, anche &l configurarsi di regponsabilitd penale e
civile dei dipendenti e dei dirfigenti,

Al fini della determinazone del fipo e delfentith della sanziome disciplirare concretarmenta applicabila, s
violazione & valutata In ogni singolo caso con riguards alla gravitd del comportamento e all'entita del
pregiudizio, anche morabe; dervatone al decoro o al prestigio di SERVIZI COMUNALI SPA. Le sanzioni
applicabili sono quelle previste dalla legge, dai regelamenti e dal coniratto collettive nazionale adotiato dalla

Sooiels,

Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportameanto

Le presunte violazionl al Codece Elicp Aziendale devono essere comunicale, per iscritto, al superiore
perarchico e all'Ufficio Amministrazione Parsonabe, che immediatamente informera la Direzione Generale, 3
guale entro & (cingue) giorni dalla comunicazione, deciderd se aprire un procedimenic disciplinare oppure
qQualora vi giano anche esfremi di alire responsabilitd (civile, penale, contabile, ecc.) trasmetle la pratica

alF Autoritd competente.
Indicazione dell’ufficio competente ad emanare parere sulla applicazione del codice

La competenza sd emansre paren sull'applicazions delle norme contenute el Codice Ellco Azlendale viara
individusala in capo al Responsabie della Prevenzione della Cormuzions e all Crganismo di Viglanza.
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9. ALTRE INIZIATIVE
9.1Indicazione dei criteri di rotazione del personale

SERVIZ] COMUNALI 5PA assicura ta rofazione dei Dirgenti & dei Funzionar addetli alle aree a pil elevalo
rischéo di comruzione,

Uificl interassati
Gl wffici interassahk in modo specifico sono:
- Ufficic Ammirdstrazione Parsonale
- Mficio Divisione Acqua
- Ufficio Divisione Ambiente
Uifficio Acguisti
Uficio Tributi
- LUficio Amminisirazione
- Ufficko Sistema qualita, ambienie e sicurezza

—  Lifficio Tecnico

Lattuazione della rofazione, ove possiblle € Tatle salve le figure infungibdl, deve avvenire in modo da tener
conto delle specifictad professionali in rferimento alle funzioni @ in modo da salvaguardara la continuita della

gestione oparativa.
La rotazione non si applica per le figure infungibil; sone dichiarate infungibdli i profill professionall con

qualifiche abditanti. Quatora non st applichi la rofazione, dovra essers espressamente motivata Finfungibisits.
Le figure infungibdll della SERVIZ] COMUNALI SPA sono |8 saguant:

Signor Enrico de Tavonath come Diretiore Generale & Legale Rappresentante, In quanto Responsabde
Tecnico iscritto all'Albo smaltiton & tresportaion rfiutl oo terzi ed in possesso di corso abilitante Categoria 1

e Categoria &; figura non sostifuibile per competenze e di numero limitato.

Signor Paclo Vismara come Responsabile Tecnico iscritio all’Albo gestori rifiuti ed in possesso di diploma
tecnico e del corso abilitante per i rifiuti Categoria 1; figura non sosliluibde per competenze e di numero
fimitato.

Signor Gabrieks Tengallini come Responsabile della Divisione Acgua come seitora a sestante e non cl sono
altrer figure di pan abilitazioni e titoli di studi nel seliore stessa; figura non sostuibile per competenze & di

nimearo limitato,
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Coordinators di Centri Samvizi in quania i due Cantri sora distanti oitre 70 km e quindl sono considerate unita
indipendenil & sono figure non sostituibill per competenze & di numerno limitalo,

Informativa Sindacale

Le O0.55. sono stale opporunamente informale dei suddetti criteri di retazione, avendo inoliralo copia del
prasente Programma Triennale di Prevenzions della Corruzione (P.T.P.C), untamente al Codice Ebto

Aziendale.

8.2 Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all’arbitrato con modalita che
ne assicurino la pubblicita e la rotazione

Nel sito isttuziongle gi Servizi Comunali S pA, verma data pubblicitd della persona nominala arbitro delle
eveniuali controversie in cul sia parte la socield stessa. Tale avviso dowrd riportare tutie e eventuali
precedenti nomine di arbitri per verificare il rispetto del principio di rolazione,

8.3 Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali con la
definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell'insussistenza di

cause di incompatibilita
Il D.Lgs. n. 382013 recante “Disposizioni in materia di inconferibilita & incompatibilitd di incarichi presso le
Pubbliche Amministrazioni & presso gli Enti Privati in controlio pubblico, & rorma delladicolo 1, commi 4% €
50, dedla legge & novembre 2012, n, 180" ha discipfinata:
a) Parlicolari ipotesi di inconferibildad di incarichl DirgensallFunzionar Responsabili di posizians
arganizzativa in relazicne alf'alivita svolta dallinleressalo in precedenza,
b} Situazioni di incompatibilta specifiche per | tlolar di incanchi DirigenzialiFunzionar Reaponsabill di
posiziane organizzabiva;
c} lpotesi di inconferibilita di incarichi DirigenzialiFunzionas] Responsabill di posizione organizzativa per |
soggeth che siano slatl destinatarl di sentenze dl condanna per delilll contro la FPubbiica

Amministrarions,

In particolare, i Capi [l @ IV del D.Lgs, n, 39/2013 regolano le Ipoles! di [nconferibilila degh ncarichi i
corntemplati in riferimenic a due diverse siluazioni:
— Imcarichi 8 sogoefti provenienti da Enbl o diritto privato regolati o finanziati dalle Pubbliche
Amminisirazomn;
incarichi a soggetti che sono stall componenti di Organi di indirizzo politico.
La socletd & tenuta a verlficare ka sussklenza di evenbuall condizioni ostative in capo ai dipendenti efo
soggett cul fa soceta stessa allatto del conferimento degli incanchi drigenziall @ degli altri incanchi previsti

dai Capi lll e IV del d.lgs. n. 39 del 2013.
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L'accertamenta avviens mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dallinterassato ne terminl &
alle condizioni del'art. 45 del DPR n. 448 del 2000 pubblicata sul site defla societd,

La dichigrazione & condizione per acquisizone di efficacia dallincarico.

Sa allesito daelka verifica rsulta B sussistenza di una o pild condizioni ostative, |3 societs si astiene dal
confenre lNncarico e provvede a conferire lincarco nei confronli di altro soggetic

S % neconbra nel corso del rapporio una situazione di mcompalibilda, | Besponsabile della prevenzicne
della Corruzione deve affetiuvare una contestazone all'interassato @ la causa deve essera nmossa eniro 15
giomi, in caso contraric, la legge prevede la decadenza dell'incarico e la risohuzione del contratio di lavoro
aulonomo o subordinato (ar. 19 del Decrelo Legisiative 8 aprite 20713, n, 38),

e la situazione di incompatibilitd emerge al momento del conferimento dell’incarico, fa stessa deve essere
rimassa prima del canferimanta.

Anche per MNncompalibilda, Paccernamenic avviense mediante dichiarazione sostitutiva di cenificanone resa
dail'interessato nei termini € alle condiziond dell'art. 46 del DPR n. 445 del 2000 pubblicata sul sito anendale.
Nel corse defl'incarico linteressato presenta annualmente una dichiarazione sull'insussistenza di una delle

causa di incompatibilita.

9.4 Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

Al fina della verifica delle disposizion) di cul allart. 53, comma 18-ter del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come
nsenio dalla lettera [} del comma 42 dellart. 1 della L. & novembre 2012, n, 180, 5: stabiisce

a)} Nel coniratti di essunzione del personale va inserita la clausola che prevede § divielo di prestare
atbivitd avoraiiva (a litolo i lavoro subordinato o lavoro autonomo) per | Ire annl successivi alla
cessazions del rapporta ned confrontl deil destinatari di provvedimenti adottati o di confrati conclusi
con 'apporto dacisionale del dipendente,

b} Mei bandi di gara o neghi atli prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoaata, va
ingerita la condizione soggettiva di non aver concluso contratt di lavoro subordinato o autoncmo e
comungue di non aver alirbuito incarichl ad ex dipendenti che hanne esercitale poteri auloritativi o
rmagoziali par conlo delle Pubbliche Amministrazioni nei loroe confrant pef B triennio successive slls
cessazions del repporio;

) Vera disposta Pesclusione dalle procedure di affidamento nef confronti dei soggetti per | quall sia
emersa la shuaziona di cul & punto precedente,

d) S0 agird in giudizio per oltenere || risarcimento del danno nei confrontl degli ex dipendenti per i quali
sia amersa e violarione dei diviati contenuli nell'art, 53, comma 18-ter, del D.Lgs, n, 1652001,
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9.5 Elaborazione di direttive per effettuare controlll su precedenti penali ai fini
dell'attribuzione degli incarichl e dell’assegnazione ad uffici

A fini dellapplicazione degli art, 35-bis del D Lgs. n, 1652001, cosl come inserito dall'art 1, comma 46,
della L. n, 1902012, e 3 del D.Lgs, n, 332013, |3 Societd & lenuta a verificars la sussistenza di eventusdi
precedenti penall & carico dei dipendenti elo dei soggetli cui inlendono conferire incarichi.
Alratte della formazione delle Commissioni per I'sfidamenic di servizi, fomiture o lavord e all'atio dal
conferimento degli incarichi amministrativi di vertice o DilgenzigiiFunzionano Responsabile di posizsons
organizzaiiva o di Direttore Generale, la sociela verifica ka sussistenza di eventuall precedent panali & canico
degli interessali, rchiedendo la compiazions o solinscrizione defla dichiarazione sostitutiva di cerfificazicne
ai sensi dal D P.R. n. 445 del 281 2/2000.
Cualora allesdo della verifica risultano a carico del personale interessato del precedenti penall per | dellstl
sppra indicat, FAmministrazione;

— 3 asliene dal conferire lincanico ¢ dall'effeltuare I'assegnazions;

— Applica ke misure previste dali'art. 3 del D.Lgs. n. 322013,

- Provvede a confanre [incanco o a disporre |'assegnazione nei confronti di altro soggeto,
Cualora la situazione di inconferibili{d si appalesa nel corso del rappori, | Responsabile delfla prevenzione
dellz Corruzione effeftuerd la conlestazione nel confrontl dellinteressats, Il quale dovrd essere nmosso

dall'incarico o assegnalo ad altro ufficio.

9.6 Adozione di misure per la tutela del whistleblower

A finl del riepetio dalran. 54-bis del D Lgs. N, 1852001 come novaliato dall'art. 51 della legge n. 190V2012,
il dipendente che rifiene di sver subito una discriminazione per il falio di aver effeltusto una segnalazione di
ilecito dewe informare prontamente dell'accadulo il Responsabile di prevenzione della cormuzione e
I'Crganismo di Vigilanza allindirizza o posta eletironica: arganismodivigilanza@servizicomunali.it
Cuestultima valutera se sono presentl gli elementi per effettuare (3 zegnalazione di quanto accaduto:

11 Al Dirigerle/Responsabile di posizione organizzativa sovraordingto al dipendente che ha operalo la
discriminazione; i Dirgente/Responsabile di posizione organizzativa valuta tempestivaments
'opportunita/necessifa di adottare atfi o provvedimenti per ripristinare [a situazione a/o per imadiare
agli effetti negativi della digcriminazione

2] al'Ufficio Amminsiraziona Personala per | procedimenti di propria compatenza, valuia Ia sussistenza
degli estremi per evviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operalo |
discriminazions;

Al dipendente discriminato & riconosciuta aliresi la possibilits di agire in gludizio nei confronti del dipendents
che ha operato |2 discriminazions @ delia societd per otlenare.
Un provwedimento giudizisle d'urgenza finalizzato aita cessazione della mieura dizcrfiminatoria efo i
ripriating immediato della siluazions precedents;
-l nsarcimento del danng patrimoniale & non patrimoniale conseguente alla discriminazione,
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8.7 Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto del termini, previsti
dalla legge o dal Regolamento, per la conclusione del procedimenti

Mel sito web stiuziongle di Serviz Comunali 5pA sonp pubblicati 'mdinzzo di posta eleftronica della
socield e il link per actedere alla P.E.C. [Posta Eleltronica Certificata).

La sociald provwederd ad aggiornare | dabi che eventualmeanite vareranno, Tale aggiornamento dovrd essera
affeliuato con tempastivita & comungue nan alire 60 giomi dalla variazions.

8.8 Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra la societa e |
soggetiti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative
nell'ambito dei Contratti Pubblici

Al fina di crears un afficaca sistema di monitoraggio, si stabilisce quanto segua:

- Vengono pubblicati sul site dalla societa | dati rélativi al confarimentt di incarichi relribuiti 8 non
refribuiti & dipendenti pubblici e ad altri soggetii esterni, entro i 31 gennaio di ogni anng.

9.9 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di

qualungue genere

Al fing di creare un efficace sistema di moniforaggio, si stabilisce quanio saguea:
- Wiane pubblicato sul sifo della sociata, un elence dei beneficiar di sovvenzioni, confributi erogati

dalla sociela, entro il 31 gennaio di ogni anng.

9.10 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di Concorsi e Selezione del
personale

Al fine di creare un efficace sistema di manitoraggio, si stabilisce quanto segue:

® Monitoragglo a mezzo di camplonamento sul rispetio, ove possiblle per la presenza delle due figure, della
separazone ira Responsabile del procedimento @ Responsabile dell'atio

# Monitoraggio a mezzo di sorteggio a campione sul dovera di astensione in caso di confiifto dinferessi

¢ Esclusions daelle Commissioni di concorso e dai compil di Segretano per coforo che sono stadi
congdannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del fifolo II del
lioro secondo del codice penale’ Facceramenio sul precedenti penali avviene mediante acquisizions
d'ufficio ewvero mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dallinteressate ex art. 46 DP.R.
1. 445 del 2000 {arl. 20 d.1gs. n. 38 def 201.3)

k= Relaziona perodica dellfOvganismo di Vigilanza rispettc all'attuazione delle prevision: del Piano

& Utilizzo delle segnalazioni falte al Responsabile di prevenzione della comuzione e all'Crganismo di

vigilanza all'indirizze: organismodivigilanzai@servizicomunall. i
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9.11 Indicazione delle iniziative previste nell’'ambito delle attivita ispettive

Per consenlire | monitoraggio dell'atluazione del presente Programma Tnennale di Prevepzione dells
Corruzione, |a societa ha costituito "Organismo di Vigilanza al fine di
- Agevolare integrazione ded valori & comportamenti efici assunti allinterno dei processi decisionali
ariandals;
- Mantlorare la conformita delle azion e dei comporiamenti alle norme di comporiameanto;
- Suggerire la revisione delle procedure aziendali afla luce del Codice Elico Aziendale e al costanta

aggiornamenta di quest ulimo.

In partcolare [Organisma di Vigilanza, olitre al complto di effettuare | controlli e le visite ispettive per
moniterare la conformita dalle azioni & dei comportamanti alle norme di comportamento, ha anche || compia
di;
- Chiarire madiante parer consulfivi il significato e Fapplicazione del Codice Etico Azlendale;
- Stabilire & diffordere e modaiita operative atiraverso cui chiungue possa comunicare notizie in
merito a possibili viedazioni del contenuto del Codice Efico Azendale;
- Esaminare e notizie di vislazione ricevute, promugveando le verifiche pid opportune;
- Tutelare, contro eventuall tMorsiand, caloro che sagnalano compoartamenti non camedti;
Comunicars | nsultatl dedle verifiche alle strutture aziendall competenti per 'assunzione delle misure
pit opporiune,;
= Individuare, d'intess con la strublura aziendals competente, programmi di comunicazione e di
formazione dei dipendendi finalizzati alla migliore conoscenza degli obietlivi e del contenuti del
Coodice Elico Azendale & degli aggiomamenti di quest ultimag;
- Proporra, allOrgano di Amministraziona aventuali necessita di modifichefniegrazionl de! Codice
Eflico Aziendale;
- Informare annualmenta 'Organo Amminigirative e il Responsabile di Prevenzione della corruzione
sulf'attivila svolta;

La relazione annuale dell'Organismo di Vigilanza verrd pubblicata sul sito web della societd,
Tale documenta dowvrd conteners la reporfistica delle misure anticorruzione come individuate rel Piano
Mazionale Anticorruzione nonché ke eventuall proposte di modifica,

Le migure di prevenzione e conbrasio alfa corruzione trasfuse ned presente P.T.P.C. devono essere rispettate

da lulli | dipendenti
Lartcola 1, comma 14, ceila lagge n. 120 dal 2012 dispone infatti che “La violazione. da parie dei dipendenti

dell Amministrazione, delte misure di prevenzione previste dal Piano costituisce illecsto disciplinans”
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10.PARTE SPECIALE A : L'ANALISI DEL RISCHIO

L'Autoritd Maznonale Anticorruzione ha decretato che la prima e indispensabile fase del processo di gestiona
ded rischio & quella relativa all'analisi del contesio, attraverso la quale ofienere le informazionl necessarie a
comprendere come |l rischio corruitive possa verificarsi alinternc delfamministrazione per via delle
specificild dell'amblente in cul 8853 opera in ermind di sirutture territoriali @ di dinamiche sociali, economiche
@ culturall, o per via delle carattensliche organizzative interne (AMAC determinazione n. 12 del 28 oltobra

2015).

10.1 Analisi contesto esterno

Il contesto esterno & descritlo ned Mod. 70 del Sistema di Gestione inlegrato,

10.2 Analisi contesto interno

Ragiona sociale: SERVIZI COMUMNALI
Forma giuridics; Sociela per Azioni (3.p.A)
Sede legale; Via Suardo n. 14/4 24067 SARMICO (BG)
Sedl operative: Via dal Maling 24060 CHIUDUND (BGS)
Via Guido Riossa n. 14 20037 PADERMND DUGHARD (MI)
Mail: info@senvizicomunali it
Telefona: DS o4122
Fax: 035 914618

La SERVIZI COMUNALI 3.p.A, nasce nel 1987, con le modalita previste dall'art, 22, comma 37, letl. ) della
Legge n. 142 del 08/06/0, che individua le forme di gesthone del servizi pubblici locali; il capitale &, allo stato

atiuale, interamenta pubblico.
La societd eroga servizi a Enti @ Comuni Soci (e in via residuale a soggetti nan socik
- gestions inlegrata dei RSU (reccolta, trasporto & smaltimento RSU. spazzamenio sirada e gestione
dei centri di raccolla, | CRC)
_  gestione del passaggio tassaltarifa rfuti
- gestionelassisienza ribuli locali

10.3 Igiene ambientale
La societa effethua | servizi di raccelia, Irasporto & smallimento del rifiull con personale & mezzl propri.
I costl per lo smaltimenio ded rifiuli & | ricavi per [a collocazione delle malerie recuperabdi vengono trasferitl aj

Comunl, 3enza che la socletd ne faccia commeansio.
Da un'indagine concscitiva & da informazioni assunie, | servizio di raccolla, frasporto @ smalimento viena

reso con un livello gualitativo superiore slla media provinciale
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La societa si fa carico del conirollo defla qualita ded rifiuti collocando le materie recuperabill al mighon prezzi
della pravincia, in forza dei cittadini rappresentati e della qualita e quantita del riflutl

Viene offerfa 2 tili | soci una consulenza qualificala gralulta In campo ambientale sulle problematiche
relative alla normativa e agl adempimentl amminizirativi. La compllazions del Mud, la scheds snnuale
Aevamento dati delia Provincia & le statisiche ambientali sono redatte dalla societa,

10.4 Passaggio tassaltariffa e gestione tributi locali

A completamanto della gestione integrata ded sattore rifiut, ka societd offre alle Amminstrazieni un servizio di
consulenza ed operallvo per accompagnarle e sostenerle nel passaggio da tassa a tariffa.

Il servizie consta di due momenti che possono essere sia dipendendi che indipendendi fra lore, Un primao
imtervanta consiste in ute le operazioni di consulenza, quali; sostegno nella redazione del plano finanziana,
realizzazione di proiezioni sugli effelti del'applicazione defia T.1LA. In base agli scenan ipotizzatl, sostegno
nella scelta del parametri da adofiare sulla base delle ormal numercse esperienze seguite ed atlivate, aiuto
nella stesura del Regolamento Comunale per 'applicazione della tariffa. Un seconde intervento prevede |a
fornitura all Amministrazione del soffware necessan per Fapplicazione operativa della tariffa: software del
piano finanziario, software per I'applicazione della T.LA. personalizzato sulie modalita operative del comune,
software per la gestione dei flussi e dei pesi in enfrata’uscita presso I CRC, informalizzazione del CRC
(zistemi di confrollo degli accessi & pesate mediante badge), iImplementaznone della tariffa puntuale.
SERVIZI COMUNALI 3PA applica | Sislema di Gestione Inlegrate Qualita, Ambiente & Swurezzs
conformementa alla norma UNI EM 150 8001, IS0 14001 e OHSAS 15001 e Reg. CE 1221 EMAS.

Il sisiema di gestione integrato si applica al process| di:
« Erogazione del servizi di iglene urbana (raccolta, irasporlo e conferimento di rifiuti solidi urbani e
assimilabili, spazzamento e lavaggio strade, gestione dei centri di raccolta CRC);

s Servizio di gestione dei tributl locall.

Tra e sttivita della SERVIZI COMUNALL S.p.A, sl devono Indlire considerare anche i processi di outsourcing

per.
» gesiione dei CRC
# affiancamanic al perscnale aziendale neffa gestione degli sportelll al pubblico del cormuwni dedicati

alla gestone tributh

Gli operatori esterni gualificali ed aulorizzali dalla SERVIE! COMUNALI S.p A effetiuanc le attivitd per
l'esscuzione dei vari processi, seguende | Capitolati'contraftl of formitura & be struzionl operatve redatie

dall'azienda
L'organizzazione ha determinato i fattorl esterni & intarnd rlevanti par la sue finalita e chiettivi strategici, che

influenzano |a sua capacita di conseguire i risultali attes: per il proprio sisiema di gestione per la quatita,

ambiants 8 sicurezza.
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Date i loro effetto, o effetto potenziale, sulla capacita dell'organizzazione di fornire con regolarita prodoth e
semnvizi che soddisfing | requisiti del cliente e quelli cogenti applicabili, Forganizzazicne ha determinato le parti
interessale rilevanii ed ha elaborate e seguenti informazion! documeniate

= MOD 68 “Analisi Contesto Esterna’™

« MOD 70 “Contesto Interno™

+ Analisi Ambientale

« Ciclo di vita del prodotto e del servizio

A tal fine la Direzione ha elaborato le seguent informazion documeniate:

= Politica Ariendale
s  Obiettlvi definiti nelia Tabella Indicatori
s WValutazione del rischi specificl e plane di miglioramento

= Piani di formazione
« Analisi SWOT contenuta nel MOD T0 “Analisi del contesto intermo®™

L'alta direrione ha assicuralo che la responsabilita e le autorta per | ruoli pertinent! siano assegnaie,
comunicale & comprese allinterno dell'organizzazions, emettendo 'Organigramma  Azendale ed |l

Mansionario.
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11.PARTE SPECIALE A: IDENTIFICAZIONE DELLE AREE DI RISCHIO

Il processo di gestione ded rischio si & sviluppalo attraverso le seguenti fasi;
1. Mappatura dai procasei & individuazione delle aree di rschig;
2. Valulazione del rischio;
3. Trattamento ded rischio
Gl esitl & gl obsttivi deilattivitd svolla sono stati compendiali nelle cingue Tabelle di gestione del rschio di

cul &l paragrafo 11.1 i seguito ripoato.
DV seguita vengono dascritt | passaggi delliter procedurale esplicalo nefle successive tabedle.

11.1 Le aree di rischio obbligatorie

Le aree di rischio obbligatorie per futte e Amminisirazion!, sono le seguenti:

A) Ares acquisizione e progressione del personale
1. Reclulamanta
2. Progressioni di carriers
3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B} &rea affidamento di lavori, servizie fornifure
1. Definizione dell'oggette dell'afidemenic
Individuazione dello strumentofistitubo per I'affidamenio
Requisiti di qualificazione
Requisitl di aggiudicazions
Valutaziona delle offerle
Verifica delleveniuvale anomalia dalle offerte
Procedure negoziale
Affidament diretli
Revoca del bando
. Redarione del cronoprogramma
. Varianti in corso di esecuzions del coniratto

. Subappalta
; Utilizzo di imedi di risoluzione delle controversie alternativi a quedl giursdizionali durante la fase di

W oM@ M koW

. . .
LEL L R T = |

esaclzions del contralio

C) Area provwvedimenti ampliativi della sfera giuridice del destingtasi privl di effetio economico direlic ed
immediato per il destinatario
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Provvadimanti amministrativi vincolali nelfe gtfivita normali

Provvedimentl amminisirativi 3 contenuto vineolato

Provvedimenti amministrativi vineolall nele atlivitd normali @ a conlenuto vincolato
Provvadimenli amministrativi a contenuto discrezionale

Provwadimenii amminisirativi discrezionali nelle sttivita normali

Proveedimenti amminisirativi discrezionali nelle attivitd normali e nel contenuto

B R

D} Area prowvediment amplialvi della sfera giwridica dei destinatar con effetto economico diretto ed
immadiate par il destinataric
1. Proweedimenti amminisirativi vincolati nelle attivitd normiali
Frovvedimenti amminisiraiivi 8 contenuio vincolato
Provvediment amminsstrativ vincolatl neke attivita normali & a contenuls vineolato
Provvedimenti amminisirativi 2 contenuto discrezionale
Proveedimanti amministralivi discrazionali nelle ativitd normali
Provvedimenti amministrativi discrezionali nelle atiivita normali e nel contenuto

S

11.2 Altre aree di rischio

Alle aree sopraindicale si aggiungono le uitenon aree individuate dallAmministiranons, in base alle proprie
specificiti:

E} Altre ares a rischio (ved tabefia)

La swddelta imposiazione & é riflessa nelle cingue Tabelle di cul le prime guattro {Tabelle A, B, C, D) sono
state redatte per clascuna delle aree di rischio prefigurate come fali dalla legoe.
La quinta (Tabella E) individua ulterion ambiti di rischio specifici.

In esito alka fase di mappalura & siato possibile stlare un elenco dei processi polenzalmente a rfschio attuati
dalla societd, Take slenco camisponde alla colonna "FROCESS0” di cul alie Tabelle ripartata nelle pagine a
sequire & definlsce || contesto entro cul & siala sviluppata la successiva fase di valulazione del rischio,

11.3 Modalita di valutazione delle aree di rischio

Per valutazione del rischio si intenda il processo dic
- |dentificazione ded rischi
- Analsl del ischi
- Ponderazione del rischi
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IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI

L'attivita di identificazione richiede che per ciascun processo o fase di processo siano fatti emergere |
possibili rigchi 4l corruzione. Chuesti emergone  considerando | contasto esterno ed  inlermno
allamminstraziane, ancha con rifanmento alle specifiche posizioni crganizzative presenti,

I rischi vengaona idantficati;
g} Mediante consuliazione e confronto Irs | soggelli coinvoll, lenendo presenie le specificitd dedla

sociatd, di ciascun processo e del livello organizzativo a 'cui il procasso si colloca;
b)  Dai cati tratti dall'esparienza e, cicé, dalla considerazicne di precedenti giudiziali o disciplinari che
farng inleressato la societa.
L'attivita di idenfificaziong dei rischi & swvolta nef'ambite di gruppl di lavoro, con | coinvolgimento del
Fungionari Responsabill di posizions organlzzativa per Farea di rispettiva competenza con il coordinaments
cel Responsabile della prevenzione & con il coinvelgimenio def nucleo di valutazions I quale conlribuisce
alla fase ol (dentificazione mediansa le risultanze del'alfivitd di monitoraggio sulla trasparenza ed integrita
dei controlli interni. A guesto si aggiunge lo svolgimento di consultazioni ed || coinvolgimanta degli utenti e di
assocEazioni di consumator che possonc offfire un contributo com il loro punto di vista e la foro esperienza.

| rischi individuati sono gdescritli sinleticaments mnella colonna ‘esempliicazions del rschio” delle successive

ANALIS| DEI RISCHI
L'analisi dei rischi consiste nella vaiutazions della probabilitha che il rischio si realizzi & delle conseguenze

che il rischio produce (probabilitd ed impalto) per giungere alla daterminaziona dal livella di rischio, 1| ivello
di rischio & rappresentato da un valore numerico.

Per ciascun rischio catalogaio occorre stimare il valore delle probabilita e | valore dellimpatio. | eriteri da
utihzzare per stimare la probabilita e limpaito & per valutare || livello di rischio sono indicati nelle Tabelle
ripariate nele pagine a seguire.

La stima della probabillta tiena conto, tra gli altri fattori, dei controlli vigenti. A tal fine, per controlio si infende
qualungue sirumento di confrollo vilizzalo nella societa per ridurre [a probabllith del rischio (come il controfic
preventive o il controlle di gestone oppure | controlll 3 campione non previsti dafle norme). La valutazione
sulladeguatazza del confrolio va fatta considerando || modo incul il controlla funzicna concretamente, Per |a
slima della probabiltd, quirdi, non rleva la previsiona delfesistenza in asfratto del contrellec, ma la sua
efficacia in redazione al rischio considesato.

L'impatio si misura in lermini di - impatioc economico - impatto organizzativo - im patto repulazionale

Il valore della probabilita e I valore dellimpatio debbono essere moltipicati per ottenere | valore
complessive, che esprime (| Bvello di rischio del processo.
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Valore medio della probabilita;

a Nessuna probabilita

1 improbabile

2 Poco probabile

3 Probabile

4 Mollo probabile

5 Aitamente probabile
Valare medio dell'impatio:

() Nessun impatio

1 Marginale

2 Minore

3 Soglia

4 Serio

5 Supenore

Valutazione complessiva del rischio (valore probabilits x valore impatito);

Farbice da 0 a 25

PONDERAZIONE DE| RISCHI

(0 = nessun rischio 25 = rischio esiremo)

La ponderazicne dei rischi consiste nel congiderare il rischio alla luce del'analisi & nel raffrontarde con altn
rischi-al fine di deciders g pricrtd e 'urgenza di trattamenio.

rs

imferviiiocla Ta 5 risciia basss
Intervaliooa &a 15 rischio medlic
I ntervalio da 15 & 25 rischio atto

ldentificazione aree/sottoaree, uffici interessati e classificazione rischio
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A) Area acquisizione e progressione del personale
1. Reclufamenio
2. Progressioni di carriera
3. Corferimento di incarichi di collaborazione

Areadl | Sottcareedi Processo | Esemplificaziona | Valore Valore Valutazione
rischio rigschio interessato dal rischio medio media | complegsiva
della dedl’impatto | ded rischia
probabilita

Ufficio Reculamento | Espletaments Aligrazione dei 2 2 4
A, ne procedurs risultali dedls basso
Personale comcorsusll o di procedurn
& altri ufifici 2zione concorsuale
Ufficio Raclulamenta Assunzione Alterazione det ] a B
Amm.mne framéte selezione risultal dells meectic
Parzonala procedura

concorsuale
Uficia Raclularans Mabilith tra anti Alterarione ded 2 1 2
HArriFr. e risadlal della bassa
Personake procedura

COREorELEn
Ufficlc | Progressionids | Progression Alerazions oei 3 7 B
Amm.na camera varticali rigagian dalla rmedio
Parsonale procedara

concorsuala
Ufficio Conferimento & | Altibuzione Alterazions del 3 3 ]
Amm.ne incanchi g incanchi risutiati della media
Personale | colfaborazione ogcasionali o pIrcitur
& altri uffici cocpo ax art, 7 CORGOTSuURe

D.Lgs.n 165/01
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B) Area affidamento di lavori, servizi e forniture

1. Definizione dedl'oggetic dell'affidameanto
2. Individuazione dello strumantadistitute per 'affidamenta
3. Reguisiti di qualificazione
4. Requisiti di aggivdicazions
5. Valutazione delle cfferie
6, Werfica del'eventuale anomalia defle offerte
T. Procedurs negoziate
B, Afidamenti diratti
8. Revoca dal bando
10. Redazione del cronoprogramma
11. Variantl in corse di esecuzions del confratto
12, Subappalto
13, Utilizza di rimedi di risoluzions defle controversie alternalivi a quelli givrisdizicnall durante |a fase di
asecumone del confratto
Areadl | Sottoaree di Esemplificazione del rischio T Valore Valore | Valutazione
rischio rischio medio medio complessiva
| probabilitd | deil'lmpatte | del rischio
Ufficio Definizioms Alerazione conCoMensza & meezo o aneia g 2 4
Acquisti | oggetto incwnduszione del cggetts, vislamone del diveta basan
affidaments i Ao neo mEionamento poqEsh
Uficio IndEviduazione Allerazione delia concorranza 2 ] a
Acquisti | Strumsenln pesr Kices
| Faffidamento
“Ufficlo | Requisit di Viclaziana o8l pANCID: di non discrminazions e z E T T e
it of fraltamanta; richiesia di 1% non
Acquisti | guaificazione P s - e basso
Lificio Fta-:n;-sm di Deerminazione di crden 4 vakitazone in sece 5 @ 4
Acquistl | aggiudicaziona di bandaimnizn sl fine di favarirs un concorrents [
Uficio | Valstazione dalle | Vickasane dei principl di rasparenza, nee 1 ] 3
Acquisti | offerie discrminazions, parfta di treftam ento, pel basso
valutare olfame perwenuis
Litficka AMidarment ditetl] | Aleraziong concoranzs [Mancas Lo 8 ! 3 [
Acguisti minima indsging di mercato; Wolazione divieto medic
anficicso frezmnarmnenia)
Uflcio Fevoca del bando | Abuso o rioorss alia revoea al fine 0 escluders z 2 4
Acquisti conoairante indediderain; non afidare ad baznn
agguccalang provwiscno
Ufficio | Redaziona indicazione pricrita non comispancenie a real 7 F 4
Aoguistl | cronoprogramma | S8genEE basgs
Uificia aramli in porsoe | A Sagulle di soconde con Faffidalano, cedifics in L] 2 &
Acquisti | ol esecuzione dal | Sovsc d'opera ka necessita di varant non madia
coniratic nBcaaEarie
Utficie Subappalto Avkanzzazions begifime al subappak: 1 3 q
Acquisti mancaks rispatio der art. 118 Codice Contratt; muadio
| rischic che opanng ditte subappaialric noa
pudificate o colluse con assaciazicni mafiose
Ufficio LHifizzo di iimedi | |llegitina atinbuzions o imapgior compenss o 2 - ]
Acquisti | di nsoluzione fimgittima altribusions diresa o ulberion basso
controversie prastaziond durasts Tefetluaziona della
alternativi a quellj | PresEziane
phasaional.
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C} Area provvedimentl ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto

ed immadiato per il destinatario

1. Prevvedmenti amministralin vincolali nelle attivila normak
2. Provvedimenti amminisirativi & contenuto vincolato
3. Provvediment amminksirativl vincolatl nelle atlivitad normali @ a contenulo vincodalo
4, Provwedimenti amministrativi a contenuls discrezionale
6. Proveedmenti amministralnd discrezionali nalle affivité normali
6. Provvadimenti amministralivi discrezionali nelle atfivild normall & nel conbenute
E_["ft. ~ Bottoaree di Processo Esemplificazione | Walose ' Valutazione
AMBIENTE rischio interessato del rischio medio della complessiva
Uificio probabilitd | dedl'irmpat di#l rischio
interessato
Sarvizio Provvadiment Controdio Werifiche 2 4
Raccolia amministrati autorizzazioni falzficate o bagso
Rifiuti vingolale rilhe Canlri di Raccoila ¢ | mancato controlio
atbhvitd norrmall Smiatirmenio
Servizio Prowvvediment Ritaschy permessi & | REascio 1 3
Raccolta arnministrativi atcessn alle pE TGS arrabo o bassn
Rifiutl vincolat: nalle peattaforme a inasatio con
aittivita mormali cittadini in matenia vantagglo per |l
ambiemtale nchiedants;
Ceniego ilagittima
danno al
richimdenie
Servizio Prowvedimenti Controi ed Dmissions o 3 fi
Raccolta amiminisirativi a interventl in matena | afteraziome medio
Rifluti conbenuto armblenlals controll;
wincodsio OMisSing
sanzionl _
Servizio Proweedimenti Componamento Procedimento 3 B
Raccofta amministrativi operaton duranie syolo in modo mein
Rifiuti discrogionali nelle | Fse di raocoita non corretto al
attrvits noerrsali & | il firve il procurang
nef comenubs | vantaggio del
privalo can danno
per FEnda
Gestiona | Proveedimenti Controlli ed interventi| Omissione a 5 B
Piattaforme | amminisirativi a in makeria alierazion= riiicy
conbenulo ambienie’abbandond| controdli;
vinoodalo rifdl’ wle OMmissione
sangioni
Gasliong Proveedirmenti Compodamsnlo Procadenento a &
Piattaforme | amminisirativ opeeraton duranis Swedta in moda o
discrezionall nelle | fase di sorveglianza | non corretbo al
attivita normali a piattaforme fine di procurare
nal contenuts vantaggas dal
privato con danno
par FEnia
Gestione Pronevedimend Comgoaianmenio Variliche smate a 3 B
Flattaforme | amminisirabv operalon duranie vanlaggio del medi
discrezionali nelz | izse di sorveglianza | privalo & a danng
attrvita FE'H. —1 Eliti_ﬂhma l dell Ente
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D} Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

1. Proveedimanti amministrativi vincolati nelle attivita normali
2 Provveadimenti amministrativi a contenulo vincolato
3. Provwedimenti amminiztratnd vincoladi mefle attivitd normall & a contenuto vincolato
4. Provwedimenli amministralivi a conlenuto discrezionale
§. Prowvvedimendi amminisirativi discrezionali nelle attivitd normali
6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nelle attivita normali e nel contenuda
Div A A | Sottoares di Processo Esemplificazions Valore Valore Valularions |
Ufficio rischio interessato ded riachio rmigdic rmedio complesaiva
Interessato dalla dell'impatto = del rischio
probabilita
“Utficie Prowedment | Concessione 0 | Mancato  nispetio 2 Z 3
Gestiona amminsstrativi | conbribas a | del disciplinars owva bassn
Acgua, a podenute | benefic esistente o emalo
Ufficio discrazionals BRG] a | swvolgimanta dad
Tecnlen privati procedimento  per
procursne  vantagg
8 privals
Lifficico Prgwvedimanli | Elaboragione | Vialazions chei o 2 4
| Gestione amministratii | faturazions agll | principl df non hasso
Acgua a contenuta | ubent discrminazone &
| wncalato | parita L]
trattamanio;
richiasta di requisit
- non congrui a8l fine |
(di favonre un
COnconEme
Ufficia Prowvedimentl | Rilascio Emrato  swoigimento a ¥ =
Gestione amministrativi | autorizzazion| procedimantn  per ruepclich
Acogua vincolati  dalle favorire unoc o i
TS soggetl, omissians
appcabile confrollo raguisit
" Ufficio Provvedimenti | Rilascio Mancalo  napatio 2 ? 4
Gestions armministrativi aubomizzazion el oo baseo
Acqua vincalali  nells | nel aspelio delia | cronologico i
attivitd mormall | nomativa & | pensenula  rlohbesta
& & contenwio | leooe e del | owero
wincodato reqodsmianto BESEONE NS [
COmunae autordzzazionl 8
soggatt E&NZA
repeesiti richigsti
Ufficio Provesdimanti | Conirollo Vewifiche falsificale | 2 2 4
Gestions amministralivi | documentazione | o efrale ' basso
Aogua vinealali  pele | formits dal’utens
aitivith nomall | per richlesta
| afaccamento
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E) Altre aree a rischio

Lifficia Sottoaresdi | Processo Esamplificazione Valore Valora Valutariane
Interessato rischio interessato del rischio madio della madio complessiva
A - probabilitd | delimpatto | dei rischio
Utficlo Processi ol | Emissione Pagamenti  non 2 z 4
Amministrazio | spass miandatl di | dovutl o infusnzs bessn
na pagaments sl famgd dl
pagamanta
Ufficie Gasfione sinistr | |strutienia Risarcimenh  non 2 ] 4
Geslions o rEsarcirmenli istanza di | dowuti oVaEro hasso
Acqua, Ufficio rsarcimento ad | incramcrati
Amminisirazio EfmiEsinne
G LIt o provevadimento
Lagale estarmg Fenade
Ufficio Pareri Rilascio  paren | Viclagione 2 2 4
Gastions endoprocadimen | ad altd offici in | normativa di setore basso
Acqua, Ufficio | lali particolans {in paricolare par
Amminisirazio durante lg fasi | favonre desbinatsro
ne, Ufficio di in | del procedimento)
Legale paterna procedements
O ameminisirativo
‘Ufficio Tributt | Tributi Predisposizions | Allerazions del | ) 2 4
i prpgedimenio di basss
formazlone muoll per
atiribuira  vantzogl
I ingius|
UMficio Tributl Parani Rilascio  parmari | Violazicne 2 2 4
endoprocedimen | ad alln uffici in | mormativa di setiors basso
tall particolans lin padicolare per
duranie le Tasi | lavorirs deslinatano
di un | del procedimeanta}
procedimento
__mmiﬁﬂ'aﬁm |

11.4 Misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita che il rischio si verifichi

La fase di rattamenio del rischio ha o scopo dl intervenise sul rischi emersi aliraverso Fintroduzione di
apposite misure di prevenzione & contrasto, azioni idonee a neutralizzare o mitigare 1 livello di rischio-
COFTUZIONE CONNESsS0 8l processi amministratnd postl in essers dalla socketd,
Le misure song classificabili in "misure comuni & cbbligatorie” e "misure ulterion” ovwers eveantuali misure
aggiuntive individuate autonomamente da ciascuna amministrazione, Lindividuaziona & la valutazione delle
misure & compluta dal Responsabila della prevenzione con il coinvolgimento dei Dirigenti compelent] per

area a |'aveniuale supporta dell Oy
Il frattamento del rischio si completa con P'azicne di monitoraggio, ossia la verifica dell'efficacia dei sistemi di

prevenzione adotiali & 'eventuale successiva miroduzions di ultenor strategie di prevenzione: essa & atfuata

dal mecesimi soggett che partecipano all'internce dal pracesso di gestione del rischio.
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A} Area acquisizione e progressione del personale

Misura di pravenzions Obisttivi Templ Responsabill
Ricorss a procedure ad evidenza pubblica per Craazions di contesto Immediata | Direttore Genarate
ognl tipologia di assunzione, compresi artl. B0 & | non favaneyvole alla
107 D.Lgs 267/00 | comuzione
ﬂ_ﬂn;‘ﬁ;;;hlm delie Commissioni di concorso | Riduzione defe | Immedista | Direttoms Genarla
con critari predaterminati 8 regolamentati peossibilita di
manifestaziona di eventi
corruttivi
Verifica in capo al Commissarl di insussistenza | Riduzions delle Immediala | Commissar
di gifuazions di incompatibilita tra exsie | passibilita di
concorrenti ex artt 51 e 52 cpe manifesEazone di svenbi
[ = ) corrublivi
Verifica da parte del Presidente di Commissione, | Fiduncne delle Immediata | Presidente di
dei Commissari @ del Sagretario dl | possibilizd di Camimssione,
Commissione, in merito all'assenza di conflit di | manifestazions 4 eventi Commizsar e
interessa ex art. & bis L. 241/90 comuttivi Seqratana di
Commissanns
Rispatio del Codice Etico Aziandals o onera in Aumenbs defls possibilith | Immeadiabo | Tulio il parsonale
capo al dipendenti di segnalare eventuali di scoprir enent
ancmalie al Responsabile prevenzione e D1V, corrultivi
Obbligo di rispetto del Regolamento per il Riduzione delle Immediata | Responsahil del
reclutamento del personale possibilita di procedimento
manifestazicns di evant
comuthivi
Progressione del personale Creazone di conlesio Immadiata | Cwetiors Generales |
nan favoreyoi: alla Dirganizz. Sindacali

CruEiong

Attivita di controlle & modalita df verifica dell'attuazions delle misurs

k Monilcraggio a mezzo d campronamento sul rspetto, ove possibile per la presenza delle due figure, della
saparazions a Responeabile del procadimants & Rasponsabil